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Описание курса  

Этот магистерский курс направлен на расширение теоретических и практических 

знаний в области управления проектами для проектов в области социального 

предпринимательства на основе опыта и стандартов Европейского Союза. Этот курс 

призван передать новейшие знания и практики управления проектами и социального 

предпринимательства, накопленные в Европейском Союзе, в Российскую Федерацию. 

Начиная проект в области социального предпринимательства, менеджеру и 

предпринимателю требуются инструменты для контроля и привлечения людей, проведения 

изменений, обеспечения соблюдения норм и правил, а также обеспечения эффективности 

проекта. Этот курс посвящен вопросам методологии управления проектами и основан на 

европейских стандартах в этой области. Студентам будет предложено разработать проект в 

области социального предпринимательства, выполняя задания в небольших группах. 
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Количество часов за семестр: Этот курс эквивалентен 3 ECTS в европейской 

системе. В российской системе 108 часов, в том числе 36 часов аудиторных.  

 

Целевая аудитория: набор на курс открыт для магистрантов и студентов старших 

курсов. 

 

Основная литература: 

Barker, S., Cole, R. Brilliant Project Management: What the best Project Managers Know, 

Do and Say. 3rd Edition. FT Press, 2012. 

Hyttinen, K. Project Management Handbook. Vantaa: Laurea Universities of Applied 

Sciences, 2017. 

The PM2 Project Management Methodology Guide 3.0. Luxembourg: Publications Office 

of the European Union, 2018. 

 

Дополнительная литература: 

Coppola, G. European Project Management Handbook: Techniques to Write, Manage and 

Report Projects Directly Funded by the European Union. CreateSpace Independent Publishing 

Platform, 2016. 

Individual Competence Baseline for Project, Programme & Portfolio Management. 

Version 4.0. Zurich: International Project Management Association, IPMA Global Standard, 2015. 

IPMA Reference Guide ICB4 in an Agile World. Version 1.0. Zurich: International Project 

Management Association, IPMA Global Standard, 2018. 

IPMA Project Excellence Baseline for Archiving Excellence in Projects and Programmes. 

Version 1.0. Amsterdam: International Project Management Association, IPMA Global Standard, 

2016. 

IPMA Organisational Competence Baseline for Developing Competence in Managing by 

Projects. Version 1.1. Amsterdam: International Project Management Association, IPMA Global 

Standard, 2016. 

Managing Change in Organizations: A Practice Guide. Newtown Square, PA: Project 

Management Institute, 2013. 

Monzón, J. L., Chaves, R. The Social Economy in the European Union. (Report). Brussel: 

European Economic and Social Committee, 2012. Retrieved from www.eesc.europa.eu  

The PM2 Project Management Methodology Guide – Open Edition. Luxembour: 

Publications Office of the European Union, 2016.  

 

Учебные задачи курса 

Студенты, успешно освоившие курс, должны быть способны:  

1. Описать основные причины, цели и особенности реализации проекта в сфере 

социального предпринимательства; 

2. Описать опыт Европейского Союза в управлении проектами, эволюцию 

методологии и стандартов управления проектами в ЕС и их применение в Российской 

Федерации; 

3. Объяснить преимущества применения европейских стандартов управления 

проектами для реализации социального предпринимательского проекта; 

4. Определить и разработать процессы, необходимые для управления проектом в 

сфере социального предпринимательства от идеи до реализации; 

5. Описать лучшие практики управление проектом в сфере социального 

предпринимательства через социальные изменения; 

6. Разработать план управления проектом для проекта в сфере социального 

предпринимательства и представить его во время конкурса; 
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Система оценки и оценочные средства 

Оценки будут выставлены на основе следующей системы оценки: 

 

Письменный план управления проектом для проекта в сфере социального 

предпринимательства - 30% 

Студенты должны будут разработать план управления проектом для проекта в сфере 

социального предпринимательства. В течение семестра студенты будут работать в 

небольших группах и разрабатывать свои проекты и планы управления ими. Для разработки 

каждой части плана студентам будут предоставлены пошаговые руководства и шаблоны. 

 

Презентация проекта в сфере социального предпринимательства и план 

управления им - 20% 

Окончательный вариант плана управления проектом для проекта в сфере 

социального предпринимательства будет представлен в конце курса во время конкурса. 

Студенты будут участвовать в обсуждении и оценке планов управления проектом для 

проекта в сфере социального предпринимательства. 

 

Участие в занятиях и дискуссиях - 30% 

Каждый модуль включает одну дискуссию. Каждый студент должен будет 

участвовать в дискуссии в классе, задавать вопросы, взаимодействовать с другими 

студентами и находить ответы. 

 

Исследовательская статья - 20%  

Целью исследовательской статьи является анализ европейских стандартов и 

практики управления проектами и их применения в области социального 

предпринимательства. Работа должна быть около 5-7 страниц, со шрифтом 12 пунктов. 

Научно-исследовательская работа должна основываться не только на учебниках, но и на 

научных статьях, диссертациях, статистических данных, документальных источниках и 

других материалах. 

 

 

Оценивание  

Работа студентов будет оцениваться следующим образом: 

 

Компоненты оценки:   

 

Описание: Баллы Проценты 

Письменный план управления проектом для проекта в 

сфере социального предпринимательства 

30 баллов 30% 

Презентация проекта в сфере социального 

предпринимательства и план управления им 

20 баллов 20% 

Участие в занятиях и дискуссиях 30 баллов 30% 

Исследовательская статья  20 баллов 20% 

Итого – возможное количество баллов за семестр  100 баллов 100% 
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Итоговая шкала для оценивания 

 

Итого – полученные за 

семестр баллы  

Оценка 

97-100 Отлично 

93-96 Отлично 

90-92 Отлично 

87-89 Хорошо 

83-86 Хорошо 

80-82 Хорошо 

77-79 Хорошо 

73-76 Удовлетворительно 

70-72 Удовлетворительно 

67-69 Удовлетворительно 

63-66 Удовлетворительно 

60-62 Удовлетворительно 

59 и ниже Неудовлетворительно 

 

Не освоенный курс   

В случае получения студентом 59 и менее баллов за курс считается, что студент не 

освоил материал и он не получат никакой оценки. 

 

Обзор курса и календарный план 

Курс представлен в 6 учебных модулях: 

1. Опыт Европейского Союза в управлении проектами и его применение в 

Российской Федерации. 

2. Международная и Европейские национальные ассоциации управления 

проектами и их роль в развитии управления проектами в области социального 

предпринимательства в Европейском Союзе и Российской Федерации. 

3. Проект в сфере социального предпринимательства: от идеи до реализации. 

4. Управление проектом в сфере социального предпринимательства через 

социальные изменения. 

5. Управление рисками проекта в сфере социального предпринимательства. 

6. Применение европейских стандартов управления проектами для реализации 

проекта в сфере социального предпринимательства. 
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Расписание курса: 

Аудитория 6-204. Количество аудиторных часов 36.   

 

Модули 

 

Количество 

часов 

Модуль Литература 

 

4 

Модуль 1. Опыт Европейского Союза в 

управлении проектами и его 

применение в Российской Федерации. 

История развития управления 

проектами в европейских странах. 

Европейская интеграция и новая 

методология управления 

проектами. Управление проектами в 

Российской Федерации: 

сотрудничество с Международной 

ассоциацией управления проектами. 

The PM2 Project Management 

Methodology Guide 3.0. Chapter 1. 

IPMA Reference Guide ICB4 in an 

Agile World. 

Coppola, G. Chapter 1. 

4 Модуль 2. Международная и 

Европейские национальные ассоциации 

управления проектами и их роль в 

развитии управления проектами в 

области социального 

предпринимательства в Европейском 

Союзе и Российской Федерации.  

Международная ассоциация 

управления проектами (International 

Project Management Association) и ее 

деятельность. Центр передового 

опыта в области управления 

проектами (CoEPM²) Европейской 

комиссии. Германия: GPM Deutsche 

Gesellschaft fur Projectmanagement e. 

V. Франция: Francaise pour 

l'avancement du Management de 

Projet. Италия: Associazone 

Nazionale di Implantistica Industriale 

Italy. Российская Федерация: 

Ассоциация Управления Проектами 

СОВНЕТ. 

The PM2 Project Management 

Methodology Guide 3.0. Chapter 1. 

Individual Competence Baseline for 

Project, Programme & Portfolio 

Management 

IPMA Organisational Competence 

Baseline for Developing 

Competence in Managing by 

Projects 

4 Модуль 3. Проект в сфере социального 

предпринимательства: от идеи до 

реализации.  

The PM2 Project Management 

Methodology Guide 3.0. Chapter 2, 

5. 

Coppola, G. Chapter 5. 
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Природа и методология 

социального предпринимательства. 

Социальное предпринимательство 

как драйвер роста. Источники 

социальных инноваций: маркетинг, 

наука, технологии, управление 

творчеством и инновациями. 

Контекст для социального 

предпринимательства в 

Европейском Союзе. Инструменты 

и методы управления проектами для 

разработки проектов. 

IPMA Reference Guide ICB4 in an 

Agile World 

Monzón, J. L., Chaves, R. 

4 Модуль 4. Управление проектом в 

сфере социального 

предпринимательства через 

социальные изменения.  

Применение управления проектами 

в области социального 

предпринимательства. 

Инициирование, планирование, 

выполнение, контроль, закрытие 

проекта в сфере социального 

предпринимательства. Документы и 

отчеты проекта. 

The PM2 Project Management 

Methodology Guide 3.0. Chapter 3. 

Barker, S., Cole, R. Chapter 2 

Hyttinen, K. Chapter 2-3 

 

4 Модуль 4. Управление проектом в 

сфере социального 

предпринимательства через 

социальные изменения. 

Проект в области социального 

предпринимательства через 

перспективу управления 

изменениями. Руководство 

проектом в области социального 

предпринимательства: 

продвижение новых идей в 

обществе.  

The PM2 Project Management 

Methodology Guide 3.0. Chapter 4. 

Barker, S., Cole, R. Chapter 6-7 

Hyttinen, K. Chapter 4-7 

Monzón, J. L., Chaves, R. 

Managing Change in Organizations: 

A Practice Guide. 

 

4 Модуль 5. Управление рисками 

проекта в сфере социального 

предпринимательства. 

Социальное предпринимательство, 

риск и управление рисками. 

Определенность, риск и 

The PM2 Project Management 

Methodology Guide 3.0. Chapter 9 
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неопределенность. Процесс 

управления рисками. 

4 Модуль 5. Управление рисками 

проекта в сфере социального 

предпринимательства. 

Идентификация риска. Анализ 

риска. План реагирования на риски. 

Влияние мер по управлению 

рисками.  

Barker, S., Cole, R. Chapter 3 

4 Модуль 6. Применение европейских 

стандартов управления проектами для 

реализации проекта в сфере 

социального предпринимательства. 

Стандарты IPMA в области 

управления проектами: Individual 

Competence Baseline, ICB; Project 

Excellence Baseline, PEB; 

Organizational Competence Baseline, 

OCB. 

Individual Competence Baseline for 

Project, Programme & Portfolio 

Management. 

IPMA Project Excellence Baseline 

for Archiving Excellence in Projects 

and Programmes. 

IPMA Organisational Competence 

Baseline for Developing 

Competence in Managing by 

Projects.  

 

4 Модуль 6. Применение европейских 

стандартов управления проектами для 

реализации проекта в сфере 

социального предпринимательства.  

Европейская комиссия: руководство 

по методологии управления 

проектами PM². Национальные 

стандарты и их применение для 

реализации социального 

предпринимательского проекта. 

The PM2 Project Management 

Methodology Guide 3.0. Chapter 5-

9. 

The PM2 Project Management 

Methodology Guide – Open Edition 

 


